
Emanuele Banfi 

INFORMAZIONI PERSONALI 

• Data e luogo di nascita: 
• Stato civìle: 

31/01/1974, Varese 
coniugato, tre figli 

• Residenza: 
• Telefono: 
• E-mali: 

Via Matteotti, 12-20017 Rho (Milano) 
celi: -+-39.3407329987 
emanuele.banfl@gmail.com 

PROFILE SUMMARY 

Estesa esperienza multidisciplinare sul campo su una vasta gamma di argomenti legati alle tematiche 
di sostenibilità. 
Capacità di gestione progetti multidisciplinari e multi-stakeholder (istituzioni pubbliche, private, 
beneficiari, appaltatori, logistica, schedule progettuali, ... ) 
Capacità dì interazione ed integrazione con sistemi organizzativi complessi. 
Coordinamento di team internazionali. 

Posizione attuale: HEAD Carbon Credit Management and C02 Volumes Capture e SENIOR 
ADVISOR' Eni SpA Sustainability lnitiatives nuova Linea di Business per i programmi Forestry 
(carbon offsetting programs). 

RAZIONALE DELLE POSIZIONI COPERTE 

Dal Al Ruolo/Posizione Società 

2019 oggi HEAD Carbon Crodit Management and Co2 Enl SpNForestry 
Volumes Capture 

2019 OQQi SENIOR ADVISOR. Sustainabilitv lnitiativos Eni SoA/Suooort Funclion 
2017 2019 Mgr. Progetu per il territorio estero Eni SpA/Suooort Function 
2015 2017 Mgr. Africa Sub Sahariana e Prooramma Mozambico E.ni SoA/Surmort Function 
2014 2015 Mgr. Iniziative Comunità e Territorio Enl SpA/Divisione Upstream 
2012 2014 Professional Ambiente CHSE) Eni SpA/Divisione Exploralion&Produclion 
2008 2012 Professional Iniziative Comunità e Territorio Eni SoA/Divisione Exoloralion&Production 
2004 2008 Desk Office " Responsabile del settore Cooperazione L VIA (Lays Volunteers lnternational Association) 

Decentrata - ONG italiana 
2002 2004 Rappresentante Paese L VIA (Lays Volunteers lnternational Association) 

- ONG Italiana 
2001 2002 Coordinatore tecnico LVIA (Lays Volunteers lnternational Association) 

- ONG italiana 

· percorso di crescita dirigenziale che prevede la valorizzazione all'interno dell'Azienda di 
specifiche competenze tecniche 



-; 

CURRICULUM EXPERIENTIAE 

2019 - oggi: Divisione Forestry 
Posizione attuale 
CARBON CREDITS MANAGEMENT ANO C02 VOLUMES CAPTURE - HEAD 

Responsabilità: 
- Analizzare le opportunità di valorizzazione della C02 all'interno di processi di business interni 

ed esterni ad Eni per un possibile sviluppo sul mercato; 
• Coordinare la definizione dei contenuti dei nuovi prodotti/servizi per gli aspetti collegati ai servizi 

di cattura e stoccag�io di �02;·. . . . . . __ . _ . . 1 Collaborare con le Linee d1 Business e con le competenti funzioni d1 Ern per 1nd1v1duare nuove 
possibilità/opportunità di progetti da registrare presso gli enti certificatori per la generazione di 
crediti di carbonio sul mercato volontario: 
Coordinare i processi definizione progettuale, dì validazione dei programmi nei sistemi dì 
iscrizione del progetti e della verifica per il rilascio dei crediti di carbonio; 
Predisporre di un sistema di reporting per la gestione delle quantità di C02 gestite. I 

- Coordinare, in collaborazione con le linee di business, l'individuazione di opportunità dì 
valorizzazione di prodotti carbon neutri Eni all'interno delle filiere destinate al mercato; 

- Gestione degli account e sub account di Eni relativi ai crediti di carbonio da mercato volontario; 
• Monitorare l'adozione di nuovi standard all'interno del mercato volontario e l'adozione a progetti 

Eni: 
• Monitorare l'evoluzione dell'adozione degli INDC nei paesi di presenza e l'adozione di crediti di 

carbonio da mercato volontario nei mercati di compliance; 
- Monitorare l'andamento del mercato dei crediti di carbonio sul mercato volontario in riferimento 

agli standard utilizzati da Eni; 
- Sviluppare studi di benchmarking sul tema di riferimento. 

2019 • oggi: Eni S.p.A 
SENIOR ADVISOR Sustainabllity lnltlatlves 

Responsabilità: 
Coordinare i progettì a favore delle comunità locali che presentino aspetti ambientali che 
favoriscano la generazione di crediti di carbonio sui mercati volontari 
Fornire sL1pporto tecnico nella definizione e valutazfone dei programmi per le comunità legate 
all'adattamento ai cambiamenti climatici; 
Fornire supporto tecnico alle iniziative a favore delle comunita per migliorare l'impatto pofitivo 
sulle comunita, in termini di sviluppo economico e sociale e conservazione delle risorse forestali 
di carbonio; 
Sviluppare analisi sociali e dei bisogni nel contesti dei progetti di business per progettare e 
sviluppare le iniziative a supporto dello sviluppo delle comunttà; 
Supportare il processo Eni per l'integrazione degli aspetti di sostenlbilita nelle varie fasi deì 
progetti Ìndustriali; 
Supportare il processo decisionale per la gestione di eventuali problemi critici nelle relazioni 
con glì Stakeholders 
Supporto ali� definizi�ne di si�temi di ge

_
stione, li

_
n�� guida

_ 
e procedure di so�te_nìbili�à I 

Supporto ali elaborazione dei report d1 sostenib1l1tà (Eni For e DNF - Drch1araz1one 1Non 
Finanziaria) 
Knowledge Owners della Community of Practice Natural Climate Solutions Forestry 

2008-2019: Ambito Corporate Social Responsibillty Eni S.p.A 
� Posizione raggiunta 
l:l:. KNOWLEDGE OWNER Eni Progetti di Sostenibilità sul Territorio 

COMMUNITY ANO LOCAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL PROJECTS FOR THE 
TERRITORY · Manager 



a. Esperienza operativa in attività complesse/critiche 
Molteplici esperienze operative in area Italia ed estera in ambienti critici per contesto sia socio 
economico che operativo. 

Almeno 1 0  missioni/anno in aree operative (Italia, Repubblica del Congo, Nigeria, Mozambico, 
Ghana, Angola, Gabon, Mozambico, Egitto, Libia, Tunisia, Kazakhistan,  Myanmar, Iraq, Timor Est, 
Australia, Ecuador) per studi, identificazione e follow up di programmi orientati ad ottenere la 
licence to operate, alla gestione di criticità nelle relazioni con gli stakeholder locali e alle attività di 
permlttìng (es. analisi del contesto socio economico, analisi di impatto e rischio, land acquisìtion, 
resettlement di comunità e programmi di livelihood restauration) I 
6 mesi di permanenza presso Eni Congo (ago�dic 201 2) per la definizione del piano di sostenibilità 
derivante dalle nuove acquisizioni on shore (Programma Integrato Hinda - 1 5M$) 1 
Redazione delle specifiche tecniche e cura del processo di gara a livello di sede: gara per studi su 
tematiche relative agli investimenti sociali di Eni nei territori di presenza (fattibilità, progettazione 
di dettaglio, etc); gara per fornitura servizi specifici in area agro-zootecnica, sviluppo socio 
economico 1 fornitura idrica, accesso energia; fornitura di specifiche tecniche per gare a livello di 

consociate (Congo, Ghana, Mozambico, . . .  ) 
Consolidamento e supporto nell'attuazione del plano delle iniziative di sviluppo del territorio in 27 
paesi di presenza Enl (Area Upstream) per un budget complessivo di € 4 1 3M (Bdg. 201 8) 
Gestione del processo di audit interno avviato nel 201 7  sul Sistema di gestione di Sostenibilità 

b. Programmi innovativi e di continuous improvement 
Esperto e team leader a diversi tavoli di lavoro per l'individuazione di soluzioni innovative per la 
gestione e mitigazione degli impatti delle attività di Eni. Alcuni esempi: 
- Congo: definizione delle specifiche tecniche e conduzione dello studio di impatto socio economico 

sulle comunità limitrofe alle operazioni on shore e analisi della percezione della presenza 
dell 'attività industriale (2009-201 O). Lo studio ha posto le basi del l'integrazione delle tematiche di 
sostenibilità al l ' interno dei processi di permifting (Studi di impatto socio-economico e ambientale) 

• Ghana: conduzione degli studi legati all'adeguamento delle attività di sostenibil ità nei processi 
oìl/gas aglì standard di sostenibilità di IFC (lnternatìonal Finance Corporation)/Word Bank, 
capitalizzazione interna e successivo adeguamento degli standard interni (201 5-20 1 7) 

- Kazakhistan (201 6-201 7) e Mozambico (201 5-2016): gestione degli studi legatì al resettlement di 
comunità (Reseltlement Action Pian, metodologie di census, identificazione di  soluzioni abitative 
alternative, Livelihood Restauration Program, . . .  ) dei villaggi di Berezofka e Bestau in Kazakhistan 
e dei villaggi costieri in Mozambico 
Myanmar (201 6-201 7): elaborazione del Piano di Land Use in ambito esplorativo 

c. Governance, Reporting & Knowledge Management 
Coordinamento e definizione del primo sistema integrato di sostenibilità nel business (2015) 
Collaborazione con le Linee di Business (area Esplorazione e Sviluppo) per l'integrazione degli 
aspetti di sostenibilità nelle diverse fasì del progetti industrf ali I Supporto alla redazione del Management System Guìdeline di sostenibilità e coordinamento della 
scrittura dell 'allegato sul Land Management e relativa Technìcal Guideline 
Supporto all 'elaborazione dei report di sostenibilità (Eni For) 
Supporto alla famiglia professionale nel coordinamento di risorse Italia, nella valutazione di risorse 
da inviare presso gli ambiti di sostenibilità di consociata, nella valutazione curriculare per nuovi 
inserimenti, nella selezione di personale sia per area Italia che estero, nella proposta di 
clusterizzazione dei modelli organizzativi standard e nelle revisioni dei modelli organizzativi in 
essere. 
Partecipazione sin dalle origini del processo (2008) di definizione degli standard sul rispetto dei 
diritti Umani e loro integrazione nel business, sviluppo del primo Human Rlght lmpact Assessment 
In Mozambico (2014) e in Myanmar (2017), partecipazione allo Human Rlght Self Assessment in 
Congo e Nigeria (2008-2009) 

d. HSE (Health, Safety & Environment) - (201 2-2014) 
Due anni di permanenza nel dipartimento HSE come referente per i progetti esplorativi e relazione con 
le aree di sostenibilità Upstream, implementando studi di contesto socio ambientali nell'ambito delle 
a�t!vità ?i permitting (Togo, Congo, �DC, �ozambico, <:,abo� , ·.- : ). L'esperi_enza maturata ha permesso 
d1 inserire e strutturare fa parte sociale all interno degli studi d1 impatto sviluppando lo standard Eni di 
ESHIA (Environmental, Socia! and Health lmpact Assessment). 



2004 - 2008 Lays Volunteers lnternational Association - LVIA, Torino 
Desk Office Burkina Faso - Responsabile del settore Cooperazione Decentrata e Referente 
operativo delle attività d i  fund raising in Italia. Contratto a tempo indeterminato 
- Attività di Desk Office Burkina Faso: coordinamento, monitoraggio e appoggio strategico ai diversi 

settori di intervento (sicurezza alimentare, ambiente - riciclaggio della plastica, idrico), scrittura 
progetti (varie lìnee di finanziamento UE, Fondazioni, Enti pubblici e locali, . . .  ), controllo 
amministrativo e rendicontazioni economìche, attività di formazìone per il personale in partenza. 
Coordinamento attivita di Cooperazione Decentrata: coordinamento delle azioni previste dal 
progetto Giubi leo in collaborazione con sette Associazioni di Categoria (Coldiretti, Confartigianato, 
CNA, Casa, CIA, Confagricoltura, Confcooperative) ,  piemontesi i n  Burkina Faso; 
accompagnamento delle attivita di cooperazione della Regione Piemonte, del Comune di Torino 
e di altri Comuni piemontesi, toscani e romagnoli in Burkina Faso. 
Elaborazione, in collaborazione con la Regione Toscana, del piano di fattibilità per l'apertura di un 
progetto di cooperazione decentrata in Rwanda. 
Organizzazione e direzione in 50 città italiane gruppì territoriali di supporto e sviluppo di attività di 
fund raising. 
Pianificazione delle attività di raccolta fondi relativamente alle esigenze finanziarie dell'ONG. 

2001 • 2004 Lays Volunteers lnternatìonal Association - LVIA, Cuneo 
Rappresentante Paese in Mali. Contratto a progetto 

Direzione della sede LVIA Mali (Regione di Gao) avente in gestione, per l'area di riferimento, i 
progetti di cooperazione dell'Unione Europea, del MAE italiano, e di Enti Locali e privati. Settori di 
competenza: 
o sanitario: collaborazione con la Direzione San itaria Regionale per la definizione di linee 

strategiche e operative per la regione di Gao (programma di Santé Nomade), avvio di un tavolo 
di confronto con le ONG sanitarie operanti nelle regioni del Nord del Mali; 

o sicurezza alimentare: programma si supporto all'economia locale per garantire 
l'approvvigionamento e la stabilizzazione dei prezzi dei generi dì prima nécessità; 

o idrico: realizzazioni di pozzi in area desertica; 
o micro finanza: avvio di 5 casse di risparmio e credito a favore delle comunità nomadi tuareg; 
o comunicazione: realizzazione della prima radio rurale in contesto twareg. 
Formulazione della strategia nazionale e dello sviluppo del piano operativo annuale, dello sviluppo 
e dell'attuazione dei programmi, della mobilitazione e del finanziamento delle attività, 
partecipazione a bandi dì finanziamento locali, ricerca fondi, redazione di report e bilancio delle 
iniziative 

\ Gestione di personale espatriato e locale, 
Gestione di relazioni istituzionali con Ministeri dì riferimento e con la Delegazione dell'UE 
Analisi di contesto e definizione di programmi di cooperazione per i donors: USAID, UE, 
Fondazione Unidea, Fonda:zlone CARI PLO. 

1997 - 2000 Altre esperienze professionali 

- 2000: Collaboratore del Settore Progetti. Servizio civile . I 1999 IPSIA - Campo di lavoro in Bosnia. Attività di sostegno a bambini di ritorno dai campi 
profughi. 
1997 - 1 998 Università di Milano/Associazione Oikos (Borsista universitario - Tanzania). 
Analisi delle risorse naturali e del loro uti lizzo da parte di comunità umane e animali dell'area 
faunistica del Tarangire National Park (Tarangire Conservation Project - finanziamento U.E,) .. 

I 

STUDI e CORSI DI FORMAZIONE 
r,... 

- 2008-201 9. Corsi aziendali relativi alle procedure di sicurezza, project management human P-
rights e altre tematiche di sostenibilità in Eni 



- 2009-20 1 2 .  Project Cycle Management (Baslc Project Management - Stak.eholder Management 
� Value & Risk Management - Methods & Techn iques of Time & Cast Management) 

� 2009 . Corso dì base sui s istemi G IS  presso Petris Technology (SAS) 
� 2009 : Formaz ione su l  Cornrnu nlty lnvestment Management System d i  EN I  

1 999 . Lays Volunteers l nternationa t  Assoc iation  - LVIA, Cuneo. Corso d i  formazione pe r 
ope ratori de l la cooperazione a l lo  sv i luppo nei paesi del Sud del Mondo. 

- 1 999 .  Un ivers ità del l' I nsu bria (se�e d i  Varese) .  Faco ltà di Sc ienze Bio log iche .  Laurea in 
Scienze biolog i che ,  ind ir izzo ecolog ico 1 con spec ia l ità i n  "Conservazione e gest ione del le r isorse 
na tu ra l ì 1 i  - Tesi d i  campo svolta ne l l' ambito de l la conservaz ione e del la gest ione del le.' risorse 
ambienta l i ne l  Parco Naziona le del Tarang ire (Tanzan ia) . 

COM PETENZE L INGUISTICHE 

Francese : 
Ing lese : 
Spagno lo :  

Ottimo scritto, tetto e parlato 
Buono scritto , letto e parlato 
Sufficiente comprensione del l q  scritto e del  par lato 

COMPETENZE INFORMAT ICHE 

Ott im a  conoscenza de l  pacchetto OFF ICE ,  in partico la re dei fog l i  d i  calcolo .  

M i l ano ,  Gennaio 2022 

aJ. Emanue le ,,B� A 

Autorlzzo i l  trattamento dei  dati persona l i  contenuti ne l  tnio cu rricu lum v itae in base a l l'ar
t 
1 3  del  d. Lgs .  

1 96/2003 e a l l 'a r t. 1 3  GDPR 679/ 1 6  per  le so le fina l ità connesse a l le at tivita d i  se lez:ìone de l  persona le 


